
	TẬP ĐOÀN SÔNG ĐÀ
 CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 10 


[image: image1]Số: 18  SĐ10/NQ- HĐQT
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


[image: image2]
                 Hà Nội,  ngày  26   tháng 07  năm 2010


NGHỊ QUYẾT 

HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  CÔNG TY
Ngày 26 tháng 07 năm 2010 tại trụ sở Công ty; Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức họp dưới sự chủ trì của ông Trần Ngọc Lan – Chủ tịch HĐQT để xem xét các nội dung sau:

1. Xem xét báo cáo hoạt động 6 tháng đầu năm và kế hoạch 6 tháng cuối năm 2010 của HĐQT.

2. Xem xét thông qua kết quả SXKD 6 tháng đầu năm 2010 và phê duyệt kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2010

3. Xem xét báo cáo của Người đại diện phần vốn của Công ty tại các Công ty khác.

4. Phê duyệt các tờ trình của Tổng Giám đốc Công ty.

5. Các vấn đề khác.

Sau khi nghe báo cáo của các ông trong Hội đồng quản trị, Hội đồng quản trị đã thảo luận và nhất trí thông qua nghị quyết với những nội dung chính như sau:

I. THÔNG QUA BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 6 THÁNG ĐẦU NĂM VÀ KẾ  HOẠCH 6 THÁNG CUỐI NĂM 2010 CỦA HĐQT CÔNG TY ( Báo cáo kèm theo)

II. THÔNG QUA THỰC HIỆN KHSXKD 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2010 VÀ PHÊ DUYỆT KẾ HOẠCH SXKD 6 THÁNG CUỐI NĂM 2010:

1. Thông qua thực hiện KHSXKD 6 tháng đầu năm 2010 với các chỉ tiêu chính như sau:

+ Giá trị SXKD: Thực hiện 441,427 tỷ đồng/ 946,873 tỷ đồng, đạt 46,6% kế hoạch năm.

 + Doanh thu: Thực hiện 288,888tỷ đồng/861,238 tỷ đồng, đạt 33,5% kế hoạch năm.

 + Lợi nhuận: Thực hiện 44,543 tỷ đồng/ 104,580 tỷ đồng,  đạt 42,6 % kế hoạch năm.

 + Nộp nhà nước: Thực hiện 23,907 tỷ đồng

 + Tỷ lệ khấu hao: Thực hiện 19% 

 + Thu nhập CNV: 5.200 triệu đồng/ người/ tháng

 + Đầu tư:  106,617 tỷ đồng

2. Phê duyệt kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2010 và các giải pháp thực hiện như sau:

2.1. Các chỉ tiêu chính:

- Giá trị SXKD: 505,475 tỷ đồng

- Doanh thu: 591,848 tỷ đồng

- Lợi nhuận: 59,154 tỷ
- Nộp nhà nước: 26,678 tỷ đồng

- Tỷ lệ khấu hao: 18%/năm

- Kế hoạch đầu tư: 126,291 tỷ đồng

 Trong đó: 
Đầu tư thiết bị, văn phòng: 10,741 tỷ đồng.



Đầu tư tài chính: 53,525 tỷ đồng.

· Thu nhập CBCNV: 5,2 triệu đồng/người/tháng.

2.2. Mục tiêu tiến độ các công trình:

- Thuỷ điện Xekaman 3:

 + Kết thúc công tác đào hầm dẫn nước: 15/12/2010.

 
 + Kết thúc công tác đào giếng đứng số 1: 31/12/2010; giếng đứng 2: 15/10/2010.

- Thuỷ điện Nậm Chiến:

 + Đổ bê tông hầm dẫn nước bình quân 180md/tháng; đến 31/12/2010 

 
 + Kết thúc công tác bê tông tháp điều áp: 20/12/2010.

 + Kết thúc đào mở rộng giếng nghiêng số 1: 30/10/2010.

 + Kết thúc đào mở rộng giếng nghiêng số 2: 15/12/2010.


- Thuỷ điện Huội Quảng: Kế thúc đổ bê tông hầm dẫn dòng ngày 31/10/2010.


- Thuỷ điện An khê: Kết thúc toàn bộ công tác thi công hầm dẫn nước 31/12/2010.

2.3. Các giải pháp thực hiện:

* Công tác sản xuất tại các công trình: 

Tập trung các nguồn lực và tìm mọi biện pháp đảm bảo mục tiêu tiến độ các dự án trọng điểm của Nhà nước, Tập đoàn Sông Đà và Công ty CP Sông Đà 10, cụ thể:

- Thuỷ điện Nậm Chiến: 

 + Sớm đưa các bộ cốp pha hầm còn lại vào đổ bê tông.

 + Đôn đốc chủ đầu tư về công tác cấp vật liệu cho vữa bê tông, phấn đấu đến 31/12/2010 cơ bản hoàn thành công tác đổ bê tông hầm.

 + Đào mở rộng và đổ bê tông các giếng điều áp, giếng nghiêng đảm bảo tiến độ và an toàn cho người và thiết bị.

- Thuỷ điện Xêkaman3:

 + Đẩy nhanh tiến độ các gương đào có địa chất tốt để bù lại tiến độ đã bị chậm.

 + Chuẩn bị gia công 6 bộ cốp pha hầm, tập kết sẵn sàng tại công trường để đưa vào đổ bê tông ngay khi có mặt bằng.

- Thuỷ điện Huội Quảng: 

 + Hầm dẫn dòng thi công: Tập trung cho công tác đào và đổ bê tông hầm dẫn dòng để kịp thời phục vụ mục tiêu ngăn sông vào cuối năm.

 + Hoàn thành công tác đào cửa ra hầm xả để phục vụ công tác ngập nước lòng hồ thuỷ điện Sơn La.

 + Khẩn trương đưa trạm nghiền cát, đá dăm ở khu vực hạ lưu vào hoạt động khi có mặt bằng lắp đặt.

- Thuỷ điện Sơn La: Hoàn thiện bàn giao các hạng mục đảm bảo cho công tác phát điện tổ máy 1 vào cuối năm.

- Các công trình khác: Tập trung đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình có nguồn vốn tốt và điều kiện thi công thuận lợi để bù đắp sản lượng cho các công trình chậm triển khai thi công.

* Công tác kinh tế:

- Xác định công tác thu vốn là nhiệm vụ hàng đầu của Công ty trong 6 tháng cuối năm, phấn đấu giảm giá trị dở dang và công nợ đến 31/12/2010 còn khoảng 300 tỷ đồng.

- Tham gia công tác lập dự toán chi tiết của các hạng mục công trình, đặc biệt là công trình thuỷ điện Huội Quảng.

- Giải quyết các vướng mắc về kinh tế tại các công trình, giải quyết công tác đào lẹm tại Cửa Đạt, Tuyên Quang, làm việc với chủ đầu tư, tổng thầu công trình thuỷ điện Nậm Chiến về chiều dày lẹm của công tác đào hầm, giá điện thi công...

- Quyết toán dứt điểm các công trình thuỷ điện Quảng Trị, thuỷ điện Tuyên Quang, hầm TN1, TN2 dự án thuỷ lợi, thuỷ diện Cửa Đạt.

* Công tác tài chính, tín dụng:

- Đảm bảo huy động đủ nguồn vốn lưu động cho hoạt động SXKD.

- Tìm ngân hàng tài trợ cho các dự án như: DA đầu tư thiết bị cho công trình thuỷ điện Huội Quảng, DA đầu tư thuỷ điện Yahao và các dự án khác.  

* Công tác đổi mới doanh nghiệp: 

- Thành lập CTCP Sông Đà 10.2; Công ty TNHH Sông Đà 10.6 trên cơ sở các Xí nghiệp trực thuộc.

- Thành lập CTCP hạ tầng Sông Đà 10 để thực hiện thi công các công trình hạ tầng và giao thông trong thành phố..

* Công tác đầu tư:

- Dự án đầu tư  thuỷ điện Yahao – Gia Lai:

 + Kiện toàn bộ máy tổ chức, điều hành của công ty thuỷ điện Iahiao đảm bảo đủ năng lực quản lý dự án.

+ Phê duyệt thiết kế kỹ thuật, lựa chọn nhà thầu xây lắp, tổ chức đấu thầu thiết bị.

 + Hoàn thành công tác rà phá bom mìn, các hạng mục phụ trợ và xúc tiến thi công công trình chính.

- Dự án đầu tư  thuỷ điện Yên Sơn – Tuyên Quang:  Ký hợp đồng thuê Công ty CP Tư vấn Sông Đà để lập báo cáo bổ sung quy hoạch và lập báo cáo đầu tư dự án.

- Dự án đầu tư nhà máy gạch chưng áp – TP Hồ Chí Minh:Kết hợp với Công ty CP xi măng Hạ Long để tìm hiểu thị trường, tìm hiểu công nghệ để lập dự án đầu tư nhà máy sản xuất gạch chưng áp tại Hiệp Phước – Thủ Đức - TP Hồ Chí Minh

* Công tác đời sống, phong trào đoàn thể:

 - Đảm bảo việc làm và đời sống vật chất, tinh thần cho CBCNV trong toàn Công ty.

- Phối hợp với các tổ chức như Công đoàn, Đoàn thanh niên đẩy mạnh các phong trào thi đua lao động sản xuất, xây dựng văn hoá doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, nâng cao đời sống vật chất, văn hoá và tinh thần cho CBCNV.

- Tiếp tục phát động và triển khai thực hiện các phong trào ủng hộ đồng bào gặp khó khăn, các gia đình chính sách… 

III. CÔNG TÁC QUẢN LÝ VỐN ĐẦU TƯ TẠI CÁC DOANH NGHIỆP KHÁC:

- Người đại diện phần vốn của Công ty tại CTCP Sông Đà 10.1; CTCP Sông Đà 10.9 cần chỉ đạo quyết liệt để các Công ty hoàn thành kế hoạch 6 tháng cuối năm đã đề ra.

- Công ty CP thuỷ điện IaHiao: Người đại diện phần vốn của Công ty cần tập trung chỉ đạo các công việc sau:

 + Hoàn thiện bộ máy tổ chức của Công ty.

 + Giải quyết các thủ tục pháp lý của dự án.

 + Giải quyết các thủ tục pháp lý để CTCP Sông Đà 10 triển khai thi công.

 + Lập kế hoạch chi tiết về tiến độ, vốn và tổ chức quản lý dự án theo kế hoạch.

 + Phối kết hợp với Công ty CP Sông Đà 10 để tập trung nguồn lực, nhân lực để đảm bảo hoàn thành kế hoạch đầu tư năm 2010 đã đề ra. 

- Công ty cổ phần Sông Đà Đất Vàng; Công ty cổ phần khoáng sản Sông Đà:

 + Theo dõi sát sao tiến độ thực hiện các dự án của 2 công ty trên.

 + Nhất trí cử ông Trần Tuấn Linh là đại diện phần vốn của Công ty ( Với số vốn là 10 tỷ đồng) tại CTCP Sông Đà Đất Vàng thay ông Trần Ngọc Lan.

- Công ty TNHH khoáng sản Thiên Trường:

 + Người đại diện phần vốn phối hợp với CTCP Sông Đà 10 làm việc với CT TNHH khoáng sản Thiên Trường để việc hoàn vốn đầu tư theo đúng cam kết.

 + Thống nhất cử Ông Nguyễn Hoằng biệt phái tham gia vào Ban điều hành của các dự án do Sông Đà 10 đầu tư với Công ty TNHH khoáng sản Thiên Trường.

 + Công ty có trách nhiệm hỗ trợ ông Nguyễn Hoằng các điều kiện để thực hiện nhiệm vụ ( cho thuê xe, giải quyết chế độ lương và thu nhập)

- Thông qua việc mua thêm 470.000 cổ phiếu của CTCP Sông Đà 10.1 phát hành thêm để tăng tỷ lệ sở hữu lên 51%.

IV. PHÊ DUYỆT CÁC TỜ TRÌNH CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC:

1. Phê duyệt thay đổi nhân sự các Hội đồng của Công ty như sau:

1.1. Ông Trần Đình Tú – Kế toán trưởng Công ty đảm nhậm nhiệm vụ trong các Ban, Hội đồng của Công ty thay ông Trần Tuấn Linh gồm:

- Hội đồng thanh lý, nhượng bán vật tư, ntài sản của Công ty.

- Hội đồng xét thầu của Công ty.

- Hội đồng giá của Công ty.

- Hội đồng hoà giải của Công ty.

- Ban chỉ đạo thu hồi vốn, giải quyết công nợ của Công ty.

- Ban đầu tư dự án của Công ty.

- Tổ chuyên gia xét thầu của Công ty.

1.2. Ông Phạm Ngọc Tường – Bí thư đoàn thanh niên Công ty khoá XI đảm nhận nhiệm vụ trong các Hội đồng của Công ty thay ông Trần Tuấn Linh gồm:

- Hội đồng thi đua khen thưởng của Công ty.

- Hội đồng lương và thi nâng bậc lương của Công ty.

1.3. Ông Hoàng Ngọc Tú – Trưởng phòng Kỹ thuật đảm nhận nhiệm vụ trong các Hội đồng của Công ty thay ông Nguyễn Văn Huề và ông Đoàn Văn Phú gồm:

- Hội đồng đào tạo của Công ty.

- Hội đồng bảo hộ lao động của Công ty.

- Hội đồng tuyển dụng nhân sự của Công ty.

- Ban chỉ đạo ISO 9000-2001 của Công ty.

- Ban chỉ đạo thu hồi vốn, giải quyết công nợ của Công ty.

1..4. Bổ sung chức danh Phó ban đầu tư dự án đối với ông Trần Tuấn Linh – Phó tổng giám đốc Công ty 

2. Phê duyệt quy chế quản lý hợp đồng của Công ty ( Quy chế chi tiết kèm theo)

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT
     
- Hội đồng quản trị Công ty giao Chủ tịch Hội đồng quản trị ra quyết định theo đúng pháp luật nhà nước, điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.

- Các thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty theo chức trách, nhiệm vụ tổ chức thực hiện nghị quyết này. 

Nơi nhận:




     
 T/M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
   

- Như mục V;





    CHỦ TỊCH    

- Ban kiểm soát;

-  Ban lãnh đạo C.ty;

- Các phòng ban Công ty;

- Các Xí nghiệp trực thuộc;

- Người đại diện phần vốn;

- UBCK, sở GDCK Hà Nội;

- Website Công ty;

- Lưu HĐQT; TCHC.


